CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH DICH VU DAU KHi VIET NAM Déc lap — T do — Hanh phiic

Viing Tau, ngaysdl. thing 04 nam 2024

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI ;
Két qua hoat ddng ndm 2023 va dinh huéng hoat dong nim 2024

Cén cr Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong,
Hoi ddng quén tri (HPQT) OSC Viét Nam da td chirc nhiéu phién hop dé trién khai cic
ndi dung thuge tham quyen, trach nhi¢ém cia HPQT va nhimg ndi dung dugc Dai hoi dong
¢d dong iy quyén cho HPQT, Chu tich HDQT OSC Viét Nam bdo cao két qua hoat dong
nam 2023 va phuong hudng hoat dong ndm 2024, nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023:

Nam 2023, hoat dong kinh doanh cia Cong ty cd nhing thudn loi, song con nhiéu
kho khan, thach thire: Kinh te suy thoai, ngtrcn dan thit chat chi tiéu; tinh Ba Ria Viing
Tau chua c6 cac tuyén cao téc két ni véi cac tinh 1an cdn; thidu cac dich vu giai tri dém
thu hut khach du lich; nganh dau khi ¢6 chu truong str dung d;ch vu ndi bd, tao ra cac rao
céan cho céc nha cung cép ngoa: nganh; co s& vt chit cia hé théng céc khach san, biét thu
cia Cong ty mic di dugce sira chira thudng xuyén nhung thiéu sirc canh tranh véi cac phén
khic méi dugc thiét ké hién dai phit hop véi thi hiéu khach hang.

Cén cir Nghi quyét PHPCP nam 2023, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty
chi dong trién khai cic giai phdp ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh, ting cudng
cong tac qudn tri rdi ro, thuc hanh triét dé cong tac tiét kiém, trién khai tai co céu td chirc
bd mdy va cac mit hoat dong cia Cong ty nham néng cao ning lyc canh tranh, gitr viing
thuong hiéu, hinh 4nh va sy phat trién cia Céong ty. Két qua hoat dong kinh doanh cta
Cong ty trong ndm 2023 dat dugc cy thé nhu sau:

1.1 Két qua kinh doanh theo bdo cdo tai chinh dia dwoc kiém todn:

DVT: Ty dong
T, Bdo cdo tai chinh | Bdo cdo tai chinh
Stt Chi tiéu RIENG HQP NHAT
I | TONG TAI SAN (tai ngay 31/12/2023) 796,53 782,98
1 | Tai san ngén han 315,49 328,53
2 | Téi san dai han 481,04 454,45
I | NGUON VON (tai ngay 31/12/2023) 796,53 782,98
1 | No phai tra 80,16 64,32
2 Vén chu s& hitu 716,37 718,66
11 | KET QUA KINH DOANH NAM 2023
1 | Doanh thu thuin 190,33 211.67
2 | Loi nhuén truge thué 55,62 49,39
3 Loi nhuén sau thué 44,16 37.61

1.2. Két qua thuwce hién cdc chi tiéu Dai hoi dong co dong giao:




-~ DVT: Ty dong

So véi ké hoach | So véi thue hién
£ i nim 2023 nam 2022
T Chitita o o Th;-’gzg"-*“ =
(%) W (%) | Tuyétdéi
do1

1 |Doanh thu thudn 248,48 190,33 76,6 | (58.15) 86,2 | (30.42)

Trong d6: Doanh: thu : 3,34 334 | 1262 0,69
néi bo da loai trir

2|Loi nhuan trude thué 36,09 5562 | 1541 | 19,53 | 1594 20,72

3 |Loi nhuan sau thué 28.87 44,16 1529 15,24 1583 16,26

Nhin chung, két qua kinh nam 2023 ciia Céng ty doanh thu thuan chua dat ké hoach
va giam so voi nam 2022 chu yéu la do mang kinh doanh khéch san va kinh doanh xe méy
giam manh; song nhé HDQT, Ban Piéu hanh Cong ty thuc hién tot cong tic quan tri, kiém
soat chi phi, thuc hién triét dé cong tac tiét kiém nén loi nhudn trude thué toan Cong ty
vuot ké hoach va ting truong kha so véi nam trude. Cong ty hoan thanh nghia vu ndp ngan
séch dbi voi Nha nuée, 6n dinh viée lam, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

2- Két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2023:
2.1. Cong tdc chi dao, qudn tri, diéu hanh cita HDOT:

HDQT Cong ty hoat dong theo ding quy dinh cua Luédt Doanh nghiép, Piéu 1&,
Nghi quyet ciia Pai hoi dong co dong va Nghi quyét cua HDQT; bam sat dinh hudng,
chlen luge va tinh hinh thuc té dé giai quyét nhitng van dé thude tham quyén va Nghi
quyét Pai hoi dong co dong thong qua. Trong nam 2023, HPQT da td chirc cic cudc
hop dinh ky va dét xuit, iay y kién bing van ban dé kip thm xem xét thong qua cac T¢
trinh cua Tong Giam dbc vé cac hoat dong ctia Cong ty: chi dao, tao diéu kken thudn loi
cho Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
va céc cong viéc thuong xuyén nhu sau: .

- Chi dao Ban Diéu hanh Cong ty td chire thanh céng Dai hoi dong ch ddng thuo'ng
nién nam 2023; trinh Pai hdi Pai hoi dong cd déng bau bd sung 02 thanh vién Ban Kiém
soat cho thoi gian con lai cua nhiém ky 2019-2024.

- Phé duyét va giao ké hoach SXKD nim 2023 cho Céng ty, cic don vi 100% vén.

- Xem x€t phé duyet chu truong thyc hién cac hop dong di vay, cho vay von cua
Cong ty; phé duyét viéc cung cap ho so chimg tir cho Poan Thanh tra Thué, giai trinh sb
liéu cho Cuc Thué tinh Ba Ria Viing Tau, két qua qua kiém tra Cong ty dugce co quan thué
xac nhan khong c6 ng thué; quyet dinh vé viéc ky hop dong thudc tham quyén ctia HDQT.

- HBQT da iy quyén cho Tdng Giam dbc ky cac Hop ddng cho thué bét dong sin
mG&i theo Khung gia dugc Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét; phé duyét cac
phuong én cho thué tai san, thanh ly hop dong trude thoi han, giam gia tién thué nha theo
dé nghi-cia dbi tac; phé duyét khung gia, thori han cho thué va cic diéu kién cho thué cic
vi tri bat dong san trong 6 thang/lan theo dé nghi cia Téng Giam déc.

- Chi dao Ban Piéu hanh Coéng ty phéi hop céc don vi tur van de tip trung trién khai
phat trién cdc dur an trén co s& quy dat cua Céng ty nhu: Dur 4n tai sé 4-6 Thuy Van; Dy an
262 Lé Loi; Du 4n OSC Bén Lirc; du 4n Khach san Double Tree by Hilton.



- Trién khai chu truong str dung dich vu ni b va chinh sach vu dai hop ly gitra cac
don vi trong toan hé thdng va cac don vi c6 vén gop ciia Cong ty. %

- Tang cudng cdng tac quan ly, quan tri chi phi bang quy trinh n_hiep vu tién tién,
ché d6 théng ké bao cdo dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

2.2- Tdi céu triic 16 chitc by mdy va ban hanh cdc quy ché qx;ﬁn Iy nji bo:

- HPQT da ban hanh céc Nghi quyethuyet dinh vé cong tac t6 chirc b¢ mdy, nhan
su ctia Cong ty va cac don vi thanh vién, nhu: Quyét dinh tuyén dung, bd nhiém 01 Pho
Tcmg Giam ddc Cong ty va phén cong nhiém vy cho céc thanh vién trong Ban Téng Giam
dbc; phé duyét phuong én td chirc bd may va nhén sy can b quan Iy cua Chi nhénh OSC
Viét Nam tai TP. HS Chi Minh; quyét dinh b6 nhiém Truéng Ban Pau tu; mién nhiém va
b6 nhiém Glam ddc Khach san Grand Palace, Giam déc, K& toan trudng OSC Viét Nam
Travel, Ké toan truéng OSC Viing Tau; thay dbi ngudi ding dau dia diém doanh Khach
san Grand Palace.

- HDQT da phé duyét va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd cua Cong ty
dé phi hop véi quy dinh ctia phap ludt hién hanh va tinh hinh thuce té clia Cong ty, cu thé:
Phé duyét va ban hanh Noi quy lao dfng cua Cong ty; Quy ché danh gid muc d§ hoan
thanh cong viée; Quy dinh ky hop ddng véi ngudi lao dong, Quy ché Dan chu ¢ co so tai
noi lam viéc cua Cong ty.

- Phé duygt ban hanh Quy ché luong thudng, Hé théng thang bang luong va chuyén
xép lwong cho NLD ciia OSC Hb Chi Minh va OSC Viing Tau; ké hoach du todn ngén séch
va phin b ngudn chi cac phic lgi khac cho ngudi lao dong.

_ - Quyét dinh thay ddi ngudi dai dién quan Iy phén vén cia OSC Viét Nam tai Cong
ty cb phan KSDL Théng Mudi va Cong ty ¢6 phin KSDL Thai Binh Duong.

2.3- Quydt dinh diu tw, mua, bdn tai sin va quan 1y von dau tu ra ngodi DN:

- HDQT da phé duyét ké hoach ngén sach diu tu nam 2023 cia Cong ty va cho y
kién vé chn truong thanh ly tai san khong con phit hop, mua sim tai san, du tu nang cip
co s& vét chit dé dap g yéu cau kinh doanh ciia Cong ty va cac don vi, nhu: Cai tao sira
chita Khach san Rex (giai doan 1); hé thong PCCC tai Xudng Giit 1a OSC Viing Tau; phé
duyét va giao cho Ban Piéu hanh Coéng ty thuc hién thi tuc ding ky tai gan lién voi dit
cho Khach san Rex nhim nang cao gia tri tai san cua Cong ty

- Phé duyét, cho v kién déi véi céc ngi dung bidu quyét ciia nguoi dai dién vén cia
Céng ty trude khi tham dy DPHDCD, hop HPQT/HDTV tai cac cong ty ¢o vén gop cua
OSC Viét Nam, cu thé: Phé duyét phuong 4n ting von Piéu 1& tai CTCP KSDL Thang
Mudi, thanh ly bién ban giao nhén khoén kinh doanh Khéch san Théng Mudi;. b sung von
Piéu 1é tai CTCP Hoang Gia; lya chon don vi kiém toén gia tri dau tu du 4n Khach san
Petro House méi. Quyét dinh viéc chuyén nhugng/mua ban cb phan tai cic don vi lién két.

- Xem xét, phé duyét cic ndi dung lién quan dén Hop dong Hop téc kinh doanh tai
CLB Palace va Céng ty Tan Mé Kéng, nhu: Ban hanh B quy ché hoat dong tai CLB
Palace, thé 18 tro choi dién tir ¢6 thudng va phé duyét cic tai liéu phuc vu Doan kiém tra
lién nganh cta B§ Tai chinh kiém tra hoat ddng kinh doanh trd choi dién tir c6 thudng tai
CLB, qua kiém tra CLB dugc dinh gid 1a co ban hoat dong tuan tha cc quy dinh cua phap
luét; phé duyét lwa chon don vi kiém toan gia tri dau tu du an Khach san Petro House mdi.

2.4- Quyet dinh chii tricong gidgi quyer cdc vu viéc lién quan dén cong ng khé doi,
kién thu hoi nha dit:

Quyet dinh chu truong giai quyét va ty quyén cho ngudi dai dién tham gia td tung
bao vé quyén, loi ich hgp phap ctia OSC Viét Nam trong cac vu tranh chép lién quan dén
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nha dét cia Cong ty. Két qua trong nam 2023, Céng ty da hoa giaithanh vdi bi don. thu
héi nha 24 Quang Trung vé cho Cong ty va két thic vu kién kéo dai hon 11 nim.

- Phé duyét. ké hoach va chi dao Ban Didu hanh tap trung trién khai thu héi cong ng
qua han, khong dé phat sinh ng ton dong lau ngay, ng khé doi; thanh 1y phu ting hing ton
kho, phu ting cham ludn chuyén ctia Cira hang Honda - Chi nhanh OSC Viét Nam tai TP.

Hb Chi Minh.

2.5- Hoat dpng gidm sdt va hé tre Ban diéu hanh Cong ty:

- Trén co s& Luat Doanh nghiép va Dieu I¢ cua Cong ty, HDQT da ldy y kién biéu
quyét clia céc thanh vién HDQT bing vin ban, phé duyét cdc t& trinh, tang cuong gidm sat
va cho ¥ kién chi dao tao diéu kién cho Téng Giam déc trién khai thuc hién cong viéc
thuong xuyén, hang ngay.

- HPQT da chi dao Tono Gidm dbc thu'(ma xuyén td chirc cdc cudce hop chuyén dé dé
trién khai phuong an sir dung lao dong, tiét giam chi phi va céc giai phap ddy manh hoat
dong kinh doanh, nhu: Danh gid thi truong, cong téc tiép thi quang ba thuong hiéu, tiép
cén khich hang, hop tac kinh doanh ... va trién khai thyc hién ké hoach dé duoc Dai hoi
dong cb dong ndm 2023 giao. Chi dao va giai quy ct kip thoi cic dé xudt, kién nghi cia
Téng Giam dbc trong cong tdc SXKD va quan tri, diéu hanh Cong ty.

- HBQT danh gia cao su nd lue, doan két, quyét tim ctia Ban Diéu hanh Céng ty da
co nhleu o géing hoan thanh céc nhiém vy dugce giao, nhat la da quan tri, sit dung hiéu qua
ngudn von, thyc hién tbt cong tac tiét kiém nén mic du _Cong ty chua hoan thanh chi tiéu
doanh thu, song i nhuén trudc va sau thué nam 2023 déu thuce hién vuot ké hoach va ting

truong kha so véi nam trudc.
2.6- Mbi quan h¢ cong tic ciia HDQT:

- Céc thanh vién cia HDQT ludn phdi hop chit ché, théng tin kip thoi vé cde vén dé
c6 lién quan trong qua trinh xir Iy cong viéc dugce phan cdng.

- Céc cudc hop ctia HDQT duogec triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, thu tuc quy
dinh tai Lut Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd ctia Cong ty. Céc ndi dung
hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, danh gia diy du dé dua ra nhitng dinh huéng,
giai phép tét nhét cho Ban Piéu hanh Céng ty trién khai thyc hién.

- HPQT da ban hanh cac Nghi quyct Quyét dinh dé Ban Diéu hanh Cong ty trién
khai thyc hién. dong thoi thuc hign tot chirc ndng gidm sat cong tac quan 1y, diéu hanh cua
Ban Téng Giam déc véi tinh than trach nhiém cao.

- Phdi hop chat ché& véi Ban kiém soat, dim bao tinh hoat dong doc ldp cia Ban
Kiém soat. Céc y kién, klen nghi cia Ban kiém soét déu dugc HDQT xem xét nghiém tic
dé kip thoi chi dao Ban Diéu hanh Cong ty hoat dong ngay cang hiéu qua hon.

Nhin chung, HDQT da bam sat Diéu l¢ Cong ty va cdc nhiém vu diegc Dai hoi dong
¢6 déng giao d@é chi dao Ban drez: hanh trong hoat dgng san xudt kinh doanh vé cdc cong
tdc khdc. HDQT da thuc hién 16t vai tré dinh huweéng, lanh dao, quan [y, gidm sdt, tao diéu
kién va hé tro Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh tét nhiém vu dugc giao véi két qua loi
nhudn nam 2023 cua toan Céng ty thue hién virot murc ké hoach dugc g:ao va tang truong
khd cao so v6i nam trude. Cong ty hoan thanh nghia vy nop ngan sdch doi véi Nha miée,
an dinh viéc lam, dam béo thu nhdp cho ngudi lao dong. Cong ty dwge UBND tinh BRVT
téing Béng khen vé thanh tich tiéu biéu trong phong trao thi dua nam 2023.

IL. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024

Dy doéan kinh t& nam 2024 s tiép tuc dién bién phirc tap va kho ludng. Cac hoat
dong kinh doanh cia Cong ty con nhiéu khoé khan do thi truong du lich tai thanh phé Viing
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Tau thiéu cac dich vu giai tri de gitt chén khéch du lich, hé théng dudng giao thong két nbi
dén céac tinh Dong Nam B9 vén chua hoan thién; cac du an khai thac dau khi méi trong
ndm 2024 khong nhiéu, cling véi sy canh tranh gay git cua céc ddi thi trén thi truong.

Trén co s¢ két qua dat dugc nam 2023, HDPQT va Ban Diéu hanh Cong ty s& tlep
tuc phat huy truyén thong doan két, dong vién toan thé ngudi lao ddng no luc phén déu,
quyét tam thyc hién hoan thanh céc nhiém vu, chi tiéu, ké hoach dugc giao trong nim
2024. Céc nhiém vu chu yéu ctia HPQT trong nim 2024 cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu:

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty cung toan thé ngudi lao dong nhén thic ding tinh
hinh dé c6 cac giai phép va quyét tam ddy manh cic hoat dong kinh doanh, thuc hién tt
cOng tac quan tri, tiét kiém chi phi, phan d4u thuc hién céc nhiém vu va céc chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2024 dugc Pai hdi ddng cd dong thong qua. Tuy nhién, theo ké hoach ting vén
tai cac don vi lién két trong ndm 2024 Cong ty s€ phai su dung dong tién tuong dbi 16n cho
hoat dong nay nén du kién I4i tai chinh s& giam nhiéu so v6i ndm 2023. Vi vdy, chi tiéu loi
nhuén ké hoach ndm 2024 sé& thip hon thyc hién 2023. Cu thé:

DVT: Ty dong

__ g : So véi thure hi¢n 2023
HEL " o o | 2038 | 57| Chenh gch
! T el
1 ?ﬁoﬁgt}:é;hd‘ﬁ‘; E’i‘]“ hang | © 515,57 190,33 133 2524
2 | Loi nhugn trwéc thué 30,68 55,62 448|  (24,95)

- Pidu hanh quéan ly Cong ty hoat dong theo ding Didu 18, Quy ché t chirc va hoat
dong cua Cong ty.

- Tép trung chi dao céc giai phép dé tang ning suat lao dong, téng kha ndng canh tranh
trén thi trudng, dam bao quyén va loi ich cia cdc cd dong, 6n dinh viéc lam va ning cao
thu nhép cho nguoi lao dong.

I1. Nhiém vu trong tAm cia Hoi dong quan tri nim 2024

1. Chi dao Ban didu hanh Cong ty td chirc tt PHDCP thudng nién nim 2024 dé
danh gi4 hoat dong nim 2023 va trién khai cdc nhiém vu trong tim ndm 2024; trinh
DHPCP biu thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t nhiém ky 2024-2029.

2. Tiép tuc kién toan t chirc bd may, sip xép, bd tri lao dong phu hop dé déap ung
~ yéu cau hoat dong clia Cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua. Tiép tuc ra soat dé xay
dung méi hoidc sira ddi, bé sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd phit hop véi quy
dinh cta phap ludt va hoat dong ctia Cong ty 1am co s¢ cho cong téc quan tri, quan 1y, diéu
hanh dwoc chit ché, han ché riii ro cho doanh nghiép, tao su chu dong trong cong tc quan
Iy, diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc.

3. Chi dao Téng Giam dbc trién khai viéc mua sE'xm tai san, trang thiét bi, sira chira
nang cép co s& vét chit theo ké hoach dé dam bao ning luc kinh doanh.-

4. Py manh trién khai céc dy 4n cua Cong ty va cong tdc giai phong mit bing tai
100 XVNT dé thuc hién du 4n.

5. Tiép tuc chi dao cong tac nghién ciru ti cAu tric tai cong ty me va mot s cong ty
con, cong ty lién két.

6. Tap trung giai quyét céc tranh chip dét dai ctia Cong ty. Thuce hién thi tuc dang ky
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tai san trén dit cho Khach san Grand, Palace. - o

7. Chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nghiém tiic cong tac théng ké, bao céo
theo quy dinh ctia Nha nuée.

Trén day 1a Bdo céo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat déng nam 2023 va phuong
huéng hoat dong nam 2024 trinh PHPCD thuong nién ndm 2024 xem xét, thong qua.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP (dé blo); 250010168 TICH

- HPQT, BKS;

- Luu: Van thu.

Nguyén Tién Manh




